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Nunca es bastante

Seguridad, Salud y Bienestar (HSW en sus siglas en inglés) no solo es un fundamento del plan estratégico Horizon 24, sino que
forma parte del ADN de Ferrovial. La involucracién de la direccién y de los empleados es absoluta con el Gnico objetivo de crear
lugares sequros para trabajar y de que todo el mundo vuelva sano a su hogar. Nunca serd bastante.

VISION

ESTRATEGIA HSW

Crear lugares de trabajo seguros
para todos, todos los dias

o Involucracién de los lideres

Responsabilidad segtn la
categoria

KPIs vinculados al desempeno
individual

® Recompensay reconocimiento
de la excelencia

e s

3.329

acciones
de liderazgo

Programas de formacion
Competencias definidas
Revisiones anuales

La funcién HSW es un apoyo
para la gestion

\

COMPETENCIA

5.789

roles criticos de
seqguridad formados

4 OBJETIVOS

LIDERAZGO

Los trabajadores se preocupan,
lideran y cumplen con las
expectativas y requerimientos

de HSW

RESILIENCIA

Capacidad de respuesta'y
preparacién ante situaciones
adversas

LINEAS DE ACTUACION

2,64

Indice de
frecuencia HIPO

2

COMPETENCIA

Empleados competentes
para cumplir sus funciones

COMPROMISO

Entorno de aprendizaje
para compartir, innovary
gestionar los riesgos con
eficacia

e Los sistemasy procesos
incorporan reportes de eventos
de alto potencial

* HSW, integrada en la
estrategiay en el ciclo de vida
de los proyectos

e Datos en tiempo real para
prevenir la sequridad, salud y
bienestar de los empleados

465

Indice frecuencia
observaciones
preventivas

» Aprender de los acontecimientos

» Mejora el compromiso de los
empleados

» Definir marco de comunicacion

21





