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INFORME DE GESTION 2022
FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

1EN 2 MINUTOS
GRANDES CIFRAS

EN 2 MINUTOS

Grandes cifras

LIQUIDEZ TOTAL (M€)

6.113

ex-infraestructuras.
Incluye lineas de liquidez
no dispuestas (964 M€)

CAJA NETA (M€)

1439

ex-infraestructuras

INTENSIDAD EMISIONES
DE COZ scope 182 tCO, eq/M€

EMISIONES DE CO,
scope 182tC0O, eq

-25,35%

en términos absolutos
respecto a 2009

PLANTILLA A CIERRE*

*a 31 de diciembre de 2022

VENTAS* (M€)

/501

2022

6.910

2021

+9,3%

respecto
a2022

* Cifras excluyendo Servicios, clasificada como actividad discontinuada.

CARTERA CONSTRUCCION (M€)

2
o

/ &.. “.1-1'
-t vﬁib"}" +18’7O/O

FLUJO DE
OPERACIONES (M€)

(antes de impuestos)

>34

ex-infraestructuras

en desinversiones

INDICE DE
FRECUENCIA®

3,2

(1) Indice que recoge el ndmero de accidentes
con baja ocurridos durante la jornada laboral
por millén de horas trabajadas. No se incluyen
contratistas.

IMPUESTOS
TOTALES* (M€)

*Soportados, pagados
y recaudados en 2022

BENEFICIARIOS DE
PROYECTOS SOCIALES

de beneficiarios de los
Programas Juntos Sumamos,
Infraestructuras Sociales y otros



1EN 2 MINUTOS INFORME ANUAL INTEGRADO 2022
HITOS 2021 INFORME DE GESTION
EN 2 MINUTOS

Hitos 2022

[
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Adjudicacion de la construccion de un
tramo del Metro de Paris por 438 M€.
Expansion de Zity a Milany Lyon.

Adjudicacion de contratos de agua en
Texas, EEUU, por 279 MS.

Cooperacién con Cellnex UK para acelerar
la adopcion del 5C en la industria de la
construccion.

Actualizacién de la Politica de Derechos
Humanos.

Primera empresa de infraestructuras en
recibir la certificacion de Buen Gobierno
Corporativo de AENOR.

m
LLI
LL

Adijudicacién de la construccién de una
autopista en Carolina del Norte (EE. UU.}
por 261,8 MS.

Glasgow creard el mayor parque solar
de un aeropuerto en Escocia.

Rafael del Pino recibe el premio Trayectoria
Profesional de la Fundacién Caminos.

Apertura de los nuevos tramos de la SH
99-Grand Parkway en Houston, EEUU.

Donacién de 470.000%€ a Cruz Roja y Caritas
de“Juntos Sumamos por Ucrania” para
ayudar a unas 100.000 personas
desplazadas y refugiadas.

Adjudicacién de la ampliacién de una
autopista en Carolina del Norte, EEUU, por
mas de 278 M€.

Cierre financiero de la Linea Ontario del
Metro en Toronto, por 4450 M€.

Apertura al trafico en Virginia de la
Managed Lanes |-66, con una inversién
de3.700 MS.

Adjudicacién de un tramo de la linea de
AVE Murcia-Almeria por 171 M€.

Inauguracion del Puente de la Concordia

de Valdebebas.

Cierre financiero de la Nueva Terminal 1
del Aeropuerto JFK, Nueva York (EEUU).

Adjudicacion de la construccion de Coffs
Harbour Bypass, en Nueva Gales del Sur,
por 1400 M€.

Inauguracién de la primera fase del
proyecto de la1-66, en Virginia, EEUU.

Colocacidn de la primera piedra del
Aeropuerto Internacional JFK.

Adjudicacion de la ampliacion de la SH36,
en Texas, por mas de 113 MS.

Incremento de la participacion en la autopista
estadounidense |-77 hasta un 72,24%.

Presencia en Dow Jones Sustainability Index
por vigesimoprimer afo consecutivo.

Liderazgo mundial en cambio climdtico por
decimotercer afio consecutivo en CDP.

Cierre de la venta de Amey por 301 M€.
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INFORME DE GESTION 2022

FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

EN 2 MINUTOS

Principales mercados™

3%

VALORACION ANALISTAS*

4%

Polonia

6%

Reino Unido

6%

Espana

* A diciembre de 2022.

14%

Otros

81%

VENTAS

Otros

11%

Polonia

21%

EE.UU.y Canadda

36%

Reino Unido

EE.UU.y Canadda

18%

* Cifras por integracién proporcional. Datos financieros no incluyen Servicios (actividad discontinuada).

Espana

EE.UU.

2437 ME

VENTAS

ESPANA

1443 M€

VENTAS

REINO UNIDO

1.661 M€

VENTAS



1EN 2 MINUTOS

PRINCIPALES MERCADOS

INFORME ANUAL INTEGRADO 2022
INFORME DE GESTION

PESO EN VALORACION ANALISTAS

?F?AUTOPBTAS &AEROPUERTOS ®v§®

207 M€

RBE

147 M€

RBE

514 M€

RBE

4.1/8

PLANTILLA

5413

PLANTILLA

1.160

PLANTILLA

Y SOBRE VENTAS

MOVILIDAD ﬁELECTRICIDAD %AGUA ..... CONSTRUCCION

523 M€ 368 M€

923 M€ /6 M€

409 M€ /M€

615

PLANTILLA

6.102

PLANTILLA

5.271

PLANTILLA
15
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INFORME DE GESTION 2022
FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

EN 2 MINUTOS

Ferrovial en Bolsa

EVOLUCION DE LA ACCION EN 2022

27,56€

Precio Cierre 2021

DATOS HISTORICOS DE LA ACCION

2022 2021 2020
PRECIO CIERRE (€) 24,47 27,56 22,60
MAX. (€) 27,72 27,75 30,45
MIN. (€) 22,82 19,81 17,49
VWAP (€) 24,77 24,15 23,66
EFECTIVO MEDIO DIARIO (M€) 30,02 32,48 46,86
VOLUMEN MEDIO DIARIO (M ACC) 1,21 1,35 1,97
NUMERO DE ACCIONES (M ACC) 727,443 733,60 732,90
CAPITALIZACION (M€) 17.801 20.218 16564

REMUNERACION AL ACCIONISTA (M€)

578
520
463
377 388
282 320
238 255
132
122 111
57
31
2019 2020 2021 2022
Dividendo Recompra de acciones Autocartera discrecional®

*En 2021 el Consejo de Administracién acordé la compra de autocartera, que se ejecuté desde octubre de
2021 hasta enero de 2022.

-11,2%

2447€

Precio Cierre 2022

CAPITALIZACION (M€) RETORNO AL

ACCIONISTA (TSR)*

*Retorno al Accionista (TSR): es la suma
de los dividendos recibidos por el
accionista, la revalorizacion/
depreciacién de las acciones y otros
pagos como entrega de acciones o
planes de recompra.

v

CALIFICACION
CREDITICIA
PRECIO OBJETIVO
ANALISTAS
S&P Y FITCH

DIVIDENDO FLEXIBLE* (€/ACC)
(SCRIP DIVIDEND)

0,721 0,719
0.8 0,692
0,7

0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
0,0

0,512 0,502

2018

2019

2020 2021 2022

*Suma de los dos dividendos flexibles pagados en el afio (precio comprometido de compra de derechos por
parte de Ferrovial).



1EN 2 MINUTOS

INFORME ANUAL INTEGRADO 2022

FERROVIAL EN BOLSA INFORME DE GESTION
RECOMENDACION ANALISTAS INVERSORES INSTITUCIONALES*
22 analistas cubrian Ferrovial *Fuente: CMi2i (octubre 2022)
CONTACTO a 31 de diciembre de 2022
CON EL MERCADO 20%

Mas de 200 reuniones,
en su mayoria calls,

22 roadshows, con cerca
de 600 inversores

7 0 Resto mundo
Esp

29%

Norteamérica
comprar @ mantener @ vender
44%
Europa (ex Espaiia)
ESTRUCTURA ACCIONARIAL*
*Fuente: CNMV (31 de diciembre 2022)
3,1% 3,2% 5,5% 20.4% 53,11%
Lazard Asset  Blackrock The Children’s Rijn Capital BV Capital Flotante
Management InvestrELelrr:jMaster
4,2% 8,2%
Siemprelara S.L.U. Menosmares S.L.U.
Situacion financiera
ACTIVOS POR PUESTA
EX-INFRAESTRUCTURAS EN EQUIVALENCIA

Deuda con recurso

—® CAJANETA

1439 M€

CONSTRUCCION
CORPORACION

CONSOLIDACION ——
GLOBAL

INFRAESTRUCTURAS

Deuda sin recurso

AUTOPISTAS

NTE, LBJ, NTE35W, I-77, I-66, Autema, Azores

Proyecto de otras divisiones
consolidados globalmente

Heathrowy

25%

Participacion

407:'R
43,23%

Participacion

49%

Participacion

24,86%

Participacion

THE NEW TERMINAL ONE

Ao

ags”
50%

Participacion

17



INFORME DE GESTION 2022
FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

EN 2 MINUTOS

Modelo de negocio

RECURSOS

PERSONAS
24191 14,6

empleados horas de
formacion por
empleado

INNOVACION
75 136

millones de proyectos
inversionen  desarrollados
I+D enl+D

PROVEEDORES
LOCALES

49.000 97%

proveedores  de compras
locales

AMBIENTE >
70% 1500 7

electricidad vehiculos
de origen carsharing
renovable 100%

~
~

Linea de
transmision
=3 - .
eléctrica

= 1 _

@\ Aerogeneradores

5
i o
_
- : /;/;/-
Ph ’;’;/-/'
eléctricos \ >
’. LT i
- e
. : N ;’-/’_,.
N _—re
NN o
Nl

Aerogeneradores
offshore
2

/\:,/.‘

s N
\
AN

AUTOPISTAS

21.758 millones de euros
de inversién gestionada
en 22 activos

en Reino Unido, EE. UU. y Turquia

Participacién en seis aeropuertos



INFORME ANUAL INTEGRADO 2022

INFORME DE GESTION

1EN 2 MINUTOS
MODELO DE NEGOCIO
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INFORME DE GESTION 2022 1EN 2 MINUTOS
FERROVIAL S.A.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES SOSTENIBILIDAD

EN 2 MINUTOS

Sostenibilidad: centro de la estrategia

La sostenibilidad es uno de los pilares del plan Horizon 24. Para Ferrovial, la sostenibilidad es un compromiso y una oportunidad de
crear valor para todos sus grupos de interés. EL Grupo estd comprometido con la proteccién del medio ambiente y con la mejora de la
calidad de vida en la comunidades en las que opera, al tiempo que incorpora las mejores practicas de gobierno.

LOS TRES VECTORES DE LA ESTRATEGIA
Contribuir a la
descarbonizacién:

compromiso neutralidad en carbono en
2050, promover infraestructuras bajas en
carbono y apoyar la transicién energética

SOCIAL

Reducir la huella
de carbono:
reducir y compensar el consumo de agua,

promover la economia circular y reducir
elimpacto sobre el capital natural

Fomentar el desarrollo
econémico y comprometerse
con las comunidades locales:
potenciar las actividades econdmicas en

las regiones de operacién y contribuir al
desarrollo social

Adaptarse a los riesgos 3
del cambio climatico:

gestionar los riesgos de la transicién

climdticay aumentar la resiliencia

de las infraestructuras mediante

mejoras en el disefio

Promover negocios
que resuelvan retos
ambientales globales:

7 Mejorar la calidad de
vida de las personas:

crear mejores lugares para trabajar y vivir,
mejorar la seguridad de las infraestructuras

desarrollar proyectos que apoyen la y la satisfaccién del usuario

transicién energética (p.ej: eficiencia

energética, renovacién urbana, 8 Mejorar la gegur]dad
vertipuertos) ) %

MEDIO AMBIENTE la salud y el bienestar:

Impulsar una cartera 5

P promover iniciativas y programas para
taxonomica:

empleados
GOBIERNO

evaluary supervisar el alineamiento
y estudiar la taxonomia de nuevos
proyectos

Promover un talento
diverso e inclusivo:

reforzar el talento local y ofrecer
oportunidades de desarrollo profesional

10 La sostenibilidad en el
centro del negocio para
crear valor a largo plazo

asuntos ESC integrados en la estrategia e
implicar a la Alta Direccién

1 Ser un socio fiable
a largo plazo:

mantener un modelo de gobierno sélidoy
comprometerse con los valores y prdcticas
de gobierno de Ferrovial

FERROVIAL: PRESENCIA CONSISTENTE Y SOLIDA EN LOS iNDICES

o @ ; ;
Dow Janes Esc ER i curonext Mscl .@q A e
Sorsschryindies INDUSTRY \l- STOXX | Riie* [ d )
CLIMATE OB RATERA] FTSE4Good v T CoomER B3 I5G
~ondon Morgan Stanle
Cambio ) Stock Deutsche 4 Especializado en .
A d - i 1SS Sostenibilidad
Sétridielal climdtico llomuosiey Exchange Moody's Borse Group Cup|tg I Infraestructuras ostenibiida
T International
roup
Seleccionado en Seleccionado
75 puntos A 26,2 puntos 3,7 puntos Euronext Vigeo oo A Prime 88 puntos - A EE-
enelindice
120 Europe
2l afos 13 afios g Unica gran
. ) Mejor calificacién 19 afos Unica constructora Nueve afios constructora con i Lider de
consecutivos consecutivos : ~ X py .| Top10mundial.
Py Py entre las grandes consecutivos espanola en el consecutivos maxima puntuacién ; - las grandes
en el indice con maxima P P P Primera espariola
) ) . constructoras en elindice indice en elindice en Governance constructoras
mundial calificacién )
Quality Score




1EN 2 MINUTOS

SEGURIDAD, SALUD Y BIENESTAR

INFORME ANUAL INTEGRADO 2022
INFORME DE GESTION

EN 2 MINUTOS

Nunca es bastante

Seguridad, Salud y Bienestar (HSW en sus siglas en inglés) no solo es un fundamento del plan estratégico Horizon 24, sino que
forma parte del ADN de Ferrovial. La involucracién de la direccién y de los empleados es absoluta con el Gnico objetivo de crear
lugares sequros para trabajar y de que todo el mundo vuelva sano a su hogar. Nunca serd bastante.

VISION

ESTRATEGIA HSW

Crear lugares de trabajo seguros
para todos, todos los dias

o Involucracién de los lideres

Responsabilidad segtn la
categoria

KPIs vinculados al desempeno
individual

® Recompensay reconocimiento
de la excelencia

e s

3.329

acciones
de liderazgo

Programas de formacion
Competencias definidas
Revisiones anuales

La funcién HSW es un apoyo
para la gestion

\

COMPETENCIA

5.789

roles criticos de
seqguridad formados

4 OBJETIVOS

LIDERAZGO

Los trabajadores se preocupan,
lideran y cumplen con las
expectativas y requerimientos

de HSW

RESILIENCIA

Capacidad de respuesta'y
preparacién ante situaciones
adversas

LINEAS DE ACTUACION

2,64

Indice de
frecuencia HIPO

2

COMPETENCIA

Empleados competentes
para cumplir sus funciones

COMPROMISO

Entorno de aprendizaje
para compartir, innovary
gestionar los riesgos con
eficacia

e Los sistemasy procesos
incorporan reportes de eventos
de alto potencial

* HSW, integrada en la
estrategiay en el ciclo de vida
de los proyectos

e Datos en tiempo real para
prevenir la sequridad, salud y
bienestar de los empleados

465

Indice frecuencia
observaciones
preventivas

» Aprender de los acontecimientos

» Mejora el compromiso de los
empleados

» Definir marco de comunicacion

21



INFORME DE GESTION 2022
FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

EN 2 MINUTOS

Metro:
la linea Ferrovial atraviesa el mundo

El metro es el transporte urbano por excelencia. Ferrovial ha disefado, tunelado, tendido vias y excavado estaciones en algunas de las
principales ciudades del mundo. Madrid, Londres, Lisboa, Barcelona, Santiago, Oporto, son algunas de estas plazas. Ahora se enfrenta
al reto de hacerlo en Toronto, Sidney y Paris. Y lo hard respetando edificios singulares.

; estaciones

) ) @—@—@—®@
L[ \
(3 intercambiadores) @ ®
@— \— 67km

Ontario Line
South

R, R

0 EL CONTRATO =——————o EL PROYECTO ® EL JEFE “ Elmayor reto es la logistica y
Cliente: Ontario Transit Group Diametro: 6,83 m Ricardo Ferreras p[urjiﬁcacién para ejecutar
Tipo: disefo, construccion Profundidad: >35m Formacion: ICCP, IESE, IE eﬁcwentem?nte RGeS
y financiacion Tuneladora: 2 gemelas Incorporacién a Ferrovial: 2002 eta rﬁugmtud enelcentrode
Socios: Vinci Grand Projets Maquinaria: excavacién convencional tdneles Proyectos: una cudad como foronto. ’,
Inversion: €4.450M y cavernas, pérticos y grdas movimiento « Taneles de Guadarrama
Duracién: 2022-2030 cargas pesadas, carros encofrado, pilotadoras = Tuaneles de Pajares

y maquinaria de hinca = Tdneles Y vasca Alta Velocidad

Excavacion: 1.400.000 m? = Viaductos AVE Venta de Banos

Hormigén: 275.000 m? = Montaje via AVE Valladolid-Palencia

Acero: 25.000 TM * Tdnel de Pena Rayada Ricardo Ferreras,

jefe de proyecto
= Thames Tydeway Tunnel

« HS2 Alta velocidad London-Birmingham

m @ 751 km - 7 estaciones

R e 2,00 km - 4 estaciones
@ 11,96 km - 17 estaciones
168
kilémetros estaciones
L " @ @ 23 km - 5 estaciones
M 3,50 km - 6 estaciones
ﬁ 5,66 km - 5 estaciones

" '@ 750 km - 11 estaciones

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L

@ 6,2 km - 7 estaciones
22
@ 6,7 km - 3 estaciones




1EN 2 MINUTOS
METRO

INFORME ANUAL INTEGRADO 2022
INFORME DE GESTION

—— EL CONTRATO

3 estaciones

¢ EL PROYECTO - EL JEFE

Cliente: Grand Paris Express
Tipo: disefo y construccion
Socios: Spie Batignoles
Inversién: €420M

Duracién: 2022-2029

©—— EL CONTRATO -9 EL PROYECTO

Cliente: Sydney Metro
Tipo: disefio y construccién
Socios: Acciona

Inversion: €1.200M
Duracién: 2021-2025

I_LI_LLI_LI_I_I_I_I_I_.Q

43,28 km - 20 estaciones

Diametro: 9,10 m
Profundidad: 45m
Tuneladora: 1 tuneladora
Excavacién: 755.000 m?
Hormigén: 178.000 m?
Acero: 15.000 TM

Proyectos:

g9 &7km

Linea 18-3

La tuneladora de Densidad

Albert Molné
Formacion: ICCP, ADE, IESE

Incorporacién a Ferrovial: 1995

» Linea 9 metro de Barcelona
= Grand Parkway Houston

= NTIDallas

= LHT Perpifian

X

@)

Diametro: 7,01 m

Profundidad: méx. 92 m

Tuneladora: 2 gemelas doble escudo
Magquinaria: 2 tuneladoras, 4 rozadoras,
puentes gria, carrusel y moldes
Excavacion: 1.700.000 m?

Hormigén: 175.000 m?

Acero:10.500 TMy 4.000 TM fibras

84,56 km - 88 estaciones

David Garcia Azaa,

o EL JEFE

Variable permitird minimizar
los asientos en Versalles. ,,

Albert Molné,
jefe de proyecto

\@—@——®@ 11km

Metro West

David Garcia Azafa

Formacion: Ingeniero de Caminos

Incorporacion a Ferrovial: 1998 y 2016

Proyectos:

jefe de proyecto

Ampliacién linea 4 metro de Barcelona
Construccion linea 12 Metro Madrid

Prolongacién linea 1 Metro Madrid

Tren ligero Sanchinarro (Madrid)

Talleres y Cocheras Tren Ligero Boadilla (Madrid)
Tranvia Alcalé de Guadaira

Metro Mdlaga

Linea 229 de tren Gdansk (Polonia)

Autopista Batinah (Oman)

“ Un proyecto a ejecutar en un
ajustado plazo de tiempo con
el lanzamiento de las TBMs en

una geologia complicada. ’ ’
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