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Creando
valor

El afo 2022 se ha caracterizado por cambios en la coyuntura global:
mientras los efectos de la pandemia se han suavizado, el conflicto
de Ucrania ha afectado a los mercados globales y ha generado un
contexto de incertidumbre politica y econémica.

La guerra de Ucrania estd provocando una crisis humanitaria en
Europa, donde los civiles son desplazados de sus hogaresy las
infraestructuras criticas de la regién estan siendo atacadas. La
relevancia de Rusia y Ucrania en el suministro de energia y materias
primas indica que el conflicto tendrd un impacto en los mercados
mundiales mas alla de 2023. Hasta la fecha, ha afectado a las cadenas
de suministro globales y ha aumentado los precios de la energia, la
financiacién, los alimentos y las materias primas.

Como respuesta, los gobiernos de EE.UU. y Europa han publicado
paquetes de estimulo para recuperar el crecimiento y mitigar la
inflacion (Inflation Reduction Acty el REPowerEU, respectivamente).
Estos planes complementan los programas publicos que se disefiaron
para la recuperacion tras la COVID-19: Infrastructure Investment and
Jobs Acty NextGenerationEU. El objetivo de todas estas iniciativas
publicas es fomentar la transformacién econémica y asegurar la
resiliencia de las cadenas de suministro a través de la digitalizaciény
del desarrollo de infraestructuras sostenibles y energias renovables.

En 2022, la movilidad en Europa y Norteamérica aumenté debido a
la recuperacién de los efectos de la pandemia. En las geografias en
las que opera Ferrovial, el tréfico alcanzd los niveles de 2019 en la
mayoria de las autopistas, mientras que el transito en los aeropuertos
se recupera de forma sostenida.

La necesidad de nuevas infraestructuras sostenibles y la volatilidad del
contexto geopolitico implican oportunidades y retos para Ferrovial:

+  Elcrecimiento de la poblacién urbana demanda nuevas
infraestructuras de transporte y soluciones de movilidad sostenible
en ciudades.

+ Laseguridad energética y los compromisos de descarbonizacién
estan acelerando la inversién en energias renovables.

+  Latecnologiay la conectividad permiten el acceso a datos en
tiempo real y ayudan a mejorar la seguridad y la experiencia de los
usuarios de las infraestructuras.

+  Lainflacién, los precios de la energia y los tipos de interés estdn
afectando a la actividad econémica en los mercados en los que
opera Ferrovial.

+  Ladiversificacién de las cadenas de suministro puede requerir
nuevas infraestructuras para el transporte de mercancias,
productos energéticos y materias primas.

+ Lasinfraestructuras necesitan adaptarse a los efectos del cambio
climdticoy ser resilientes a los fenémenos meteorolégicos
extremos.

La compania estd abordando estas tendencias para desarrollar

26 oportunidades de negocio alineadas con su estrategia.

ESTRATEGIA

Ferrovial ha completado su tercer afo del plan estratégico Horizon

24, centrandose en el desarrollo y explotacién de infraestructuras
sostenibles, innovadoras y eficientes. En 2022, las cuatro unidades

de negocio han avanzado en sus prioridades. Autopistas ha seguido
focalizandose en las Managed Lanes en EE.UU. con la apertura de la
|-66 en Virginia y el aumento de su participacién en la I-77. Aeropuertos
ha invertido en dos nuevos activos: la nueva terminal 1 del aeropuerto
JFK (Nueva York) y el aeropuerto internacional de Dalaman, en Turquia.
Infraestructuras Energéticas y Movilidad contindia avanzando en la
construccion de los proyectos actuales en Espana y Chile, configurando
el equipo y explorando nuevas oportunidades. Asimismo, Construccion
sigue apoyando a los negocios de concesiones y continuard ejecutando
proyectos complejos como la linea de metro Ontario Line en Toronto
(Canadd). Por dltimo, la desinversion en Servicios se ha completado
sustancialmente tras la venta de Amey y de la unidad de negocio de
Servicios de Infraestructuras en Espadia.

Prioridades estratégicas:

+  Personas: promover los mds altos estdndares de sequridad y salud
e implantar tecnologias innovadoras para prevenir accidentes de
usuarios y empleados. Por ejemplo, la compadia contribuye al
bienestar de los empleados y fomenta hébitos saludables mediante
el programa HASAVI.

Ferrovial mantiene su compromiso con los empleados: atrayendo,

desarrollando y reteniendo talento para ampliar sus capacidades

y potenciar la competitividad. La cultura corporativa fomenta la

diversidad y la colaboracién entre profesionales para generar ideas

innovadoras y crear valor.

«  Crecimiento sostenible: desarrollar y operar infraestructuras
sostenibles de alto valor concesional:

- EnAutopistas, continuar desarrollando proyectos greenfield
como las Managed Lanes en Norteamérica, apoyar al socio
IRB en India, y potenciar la digitalizacién para mejorar la
experiencia de usuario y la sequridad vial.

- EnAeropuertos, gestionar eficientemente los activos en
cartera mientras el sector aéreo recupera los niveles de
trafico previos a la pandemia. La compania estd enfocdndose
en terminar la construcciény poner en marcha la Nueva
Terminal 1 del aeropuerto JFKy en integrar el aeropuerto de
Dalaman, mientras continda buscando nuevas oportunidades
de crecimiento. Asimismo, Ferrovial pretende desarrollar
Vertipuertos en EE.UU. y Europa, posiciondndose en el
incipiente sector de la Movilidad Aérea Urbana.

- Enlnfraestructuras Energéticas y Movilidad, desarrollar
lineas de transmisién, promover y rotar activos en energias
renovables y ampliar el negocio de eficiencia energética en los
mercados principales. Ferrovial apuesta por la innovacién para
aportar soluciones adaptadas a nuevas tecnologias, como las



plataformas edlicas marinas flotantes.

- EnConstruccién, apoyar el negocio de concesiones
gestionando los riesgos y la inflacién. La compadia continuard
desarrollando proyectos complejos e implementando procesos
innovadores para reforzar su competitividad. Ferrovial también
analizard oportunidades de crecimiento para su negocio de
agua.

La compadia continda centrada en sus mercados principales
(EE.UU., Canada, Espana, Polonia, Chile, Reino Unido e India), e
identificard oportunidades especificas en Australia y en otros paises
de Latinoamérica.

Excelencia operativa: continuar mejorando la eficiencia,
reforzando la gestion de riesgos y fortaleciendo la disciplina
financiera. Ademads, la compania mantiene la sostenibilidad en el
centro de sus operaciones.

Para Ferrovial, la sostenibilidad es un compromiso y una
oportunidad de crear valor para todos sus grupos de interés. Por
ejemplo, la compaia trabaja para proteger el medioambiente
con iniciativas como la implementacion de procesos de disefio y
construccion innovadores que permiten reducir el uso de energia

y materiales. Ademads, las infraestructuras de transporte de
Ferrovial ayudan a mejorar la vida en las comunidades donde
estan, aumentando la seguridad, mejorando la experiencia de los
usuarios y reduciendo los tiempos de desplazamiento.

Este compromiso estd avalado por la presencia continuada

de Ferrovial en indices de sostenibilidad como el Dow Jones
Sustainability, Sustainalytics, FTSE4Good, Moody's, STOXX o
Carbon Disclosure Project.

Finalmente, desde el punto de vista financiero, Ferrovial sequird
reforzando su estructura de capital y rotando activos y negocios
no estratégicos para materializar el valor creado y financiar el
crecimiento futuro.

Innovacidn: apoyar la transformacion y digitalizacién de las
unidades de negocio con iniciativas como NextMovey la Obra
Conectada. Promover una cultura de innovacién y emprendimiento
para desarrollar soluciones pioneras que aprovechen tecnologias
innovadoras para convertir retos globales en oportunidades de
negocio.
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Horizon 24: Tercer ano

El Plan Estratégico Horizon 24, que abarca el periodo 2020-2024, se encuentra ahora en su tercer ano. Se centra en el desarrollo,
construccion y gestion de infraestructuras sostenibles. Su aplicacién se estd llevando a cabo en un entorno dificil marcado
por la COVID-19, el conflicto de Ucrania y la elevada inflacién. A pesar de ello, avanza segin lo previsto.

Desarrollar y operar
infraestructuras sostenibles,
innovadoras y eficientes
creando valor para los
stakeholders

Seguridad, Salud y Bienestar: objetivo de
reduccién del 15% del indice de frecuencia
de accidentes graves y fatales

Implantacion de planes de cultura,
diversidad y compromiso

Lanzamiento de Workday y feedback 360

AUTOPISTAS

1-66 abierta al trafico

1-77 aumenta la participacion a 72,24%

Digital Business: lanzamiento de una nueva
divisién (NextMove de Cintra)

Rotacién de activos maduros: Algarve y
Ausol

AEROPUERTOS

Heathrow y ACS: recuperacién de trdfico de
pasajeros y mayor rendimiento

Crecimiento: Nueva Terminal 1 en JFK'y
Aeropuerto Internacional de Dalaman

Vertipuertos: contratacion del equipo y
desarrollo de negocio

CONSTRUCCION

Importantes adjudicaciones en EE.UU.,
Canadd, Polonia y Australia

Nueva Terminal 1 del Aeropuerto
Internacional JFK

Gestion dindmica de la escalada de costes

Abacus: laimplantacién avanza

ENERGIA

Infraestructuras:

Proyecto Centella (linea de transmisién) y
ElBerrocal (planta solar fotovoltaica)

Foco en el desarrollo de proyectos
greenfield en Estados Unidos, Espania,
Polonia y Chile

Equipo reforzado

Soluciones Energéticas:

Proyectos EPC de energias renovables en
Espanay EE.UU.

Proyectos de transmisién, generacién y
subestaciones en Espanay Chile

Proyectos de eficiencia energética para
ayuntamientos y clientes privados

Infraestructuras sostenibles
para un mundo en
movimiento

VALORES

Integridad Respeto
Innovacién Colaboracién

Excelencia

La sostenibilidad en el centro
Refuerzo de la eficiencia

Mejora de la gestion de riesgos

Plan de innovacién Digital Horizon

Impulso a la transformacién
(Workday, NextMove, Abacus)

Avance de los proyectos de digitalizacién
(Obra conectada, Gestidn de Activos Digitales)

OTROS NEGOCIOS

Servicios: venta de Amey e Infraestructuras
Espana

Agua: nuevos contratos en EE.UU.y Espana

Movilidad: colaboracién con el MIT en MIT
Mobility Initiative
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nfraestructuras sostenibles
Hara un mundo en movimiento

La sostenibilidad es el eje principal de la estrategia de Ferrovial. La
compania crea valor desarrollando y operando infraestructuras
innovadoras, eficientes y sostenibles.

El grupo estd comprometido con la proteccién del medio ambientey
el desarrollo de las comunidades donde opera, aplicando al mismo
tiempo las mejores prdcticas de gobernanza.

Este compromiso estd avalado por la presencia continuada de Ferrovial
en indices de sostenibilidad como el Dow Jones Sustainability durante
los dltimos 21 afios, asi como su recurrencia en otros como Moody’s,
Sustainalytics, STOXX o Carbon Disclosure Project.

ENVIRONMENTAL
REDUCCION DE .
EMISIONES GEI REDUCCION DE
SCOPE1&2 EMISIONES GEI SCOPE 3
o
-34,15%
en términos absolutos con en términos absolutos con
respecto a 2009 respecto a 2012

ELECTRICIDAD
CONSUMIDA
PROCEDENTE DE

FUENTES RENOVABLES

/0%

Los principales activos de Ferrovial son las Managed Lanes, autopistas
con una estructura tarifaria dindmica en corredores urbanos, que
alivian la congestion del tréfico y evitan la generacién de emisiones
de GEl. En estos momentos se encuentra inmerso en el desarrollo

de corredores interconectados por medio de tecnologias como 5G

o Inteligencia Artificial, lo que permitird ofrecer vias mas sequras,
cémodas y que reduzcan la congestién de trdfico.

La actividad innovadora de Ferrovial desarrolla ventajas competitivas
y garantiza un impacto sostenible mediante la transformacién del
negocio y la generacién de nuevos productos y servicios a través de

la exploracién y experimentacién con nuevas tecnologias. Muestra de
ello son los 74,8 millones de euros invertido en |+D en el ano 2022
destinados a 136 programas de innovacién.

En este camino de la innovacién, se posiciona en el incipiente sector
de la Movilidad Aérea Urbana con los Vertipuertos tras consolidar Zity,
carsharing cero emisiones que reduce el trafico convencional e induce
a reducir el uso de vehiculos privados. El aeropuerto de Heathrow estd
promoviendo el uso de combustible SAF en el sector de la aviacion.

Ferrovial cuenta con una hoja de ruta de descarbonizacién, el Deep
Decarbonization Path. En marco de este plan ha establecido el objetivo
de reducir un 42,9% sus emisiones Scope 1&2 en términos relativos en
2030. En este sentido, ha sido la primera empresa del sector a nivel
mundial en establecer y tener avalados sus objetivos de reduccién de
emisiones por SBTi al 2030 para los Scopes 1,2y 3.

Asimismo, es una de las primeras empresas del mundo en someter

a aprobacién anual con cardcter consultivo en la Junta General de
Accionistas su Estrategia Climdtica y el Plan de Reduccién de Emisiones
de Gases de Efecto Invernadero 2020-2030 y la proyeccién a 2050.

En linea con esta hoja de ruta, la compafia estd construyendo una
planta solar fotovoltaica de 50 MW en Sevilla (Espafia) y cuenta con
una linea de transmisién ya operativa en Chile, adquirida en 2016,y
otra en construccion, el proyecto Centella, asi como, iniciativas como el
desarrollo de parques edlicos y fotovoltaicos, o la adjudicacién de cinco
nuevas plantas de tratamiento y depuradoras de agua.

Ferrovial lleva a cabo un papel clave en la gestidn hidrica,
contribuyendo a solventar los principales retos sobre suministro,
calidad, saneamiento y contaminacién del agua, sin dejar de lado

el compromiso con la reduccién del consumo de agua, asi como de

la contaminacién de la misma por parte de Ferrovial. Desde 2015,
Ferrovial reporta la huella hidrica, a través de una metodologia
desarrollada internamente que cuantifica el impacto de las actividades
de la compania sobre este recurso.

SOCIAL

INVERSION EN

FORMACION COMPRAS LOCALES

97,04%

264,2 €/profesional
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Bajo la premisa de tener un impacto positivo en la sociedad, la
compania enfoca todos sus esfuerzos en construir una plantilla diversa
y con el mejor talento basdndose en la meritocracia y la inclusién, con
los mds altos estandares de seguridad y salud de sus empleados.

La incorporacién del mejor talento en todas las dreas de la
organizacién es una de las prioridades de Ferrovial. Durante 2022
se consolidé el modelo de revisién del rendimiento y el talento, cuyo
objetivo principal es fortalecer la meritocracia y el desarrollo de
capacidades.

EL Plan Estratégico Horizon 24, establece como objetivo contar con una
plantilla cada vez mas diversa, generando un entorno inclusivo, donde
se potencie la inteligencia colectiva para incrementar la competitividad.
Durante 2022 se ha incrementado la presencia de mujeres en
posiciones de liderazgo del 21% hasta el 23/4%, en linea con el objetivo
de contar con el 30% de mujeres en este colectivo a cierre de 2024.

Por otro lado, la compaia vela por el cumplimiento de la igualdad
retributiva entre hombres y mujeres, para lo que se han desarrollado
diferentes acciones para vigilar la brecha salarial.

Ferrovial enfoca sus esfuerzos en que todos los empleados interioricen
la sequridad, salud y bienestar como valores clave en el trabajo diario,
punto critico para crear entornos de trabajo sequros y saludables.
Todo esto se articula a través de la Estrategia de Seguridad, Salud y
Bienestar 2020-2024, aprobada por el Consejo de Administracion de
Ferrovial en 2019.

La compadia continda trabajando en los High Potencial Events, eventos
con potencial para haber causado un accidente fatal o catastréfico
pero que finalmente se ha podido evitar. Todos ellos son comunicados y
se analizan semanalmente por el Comité de Direccidn.

En 2022 se ha aprobado una nueva Politica de Derechos Humanos que
abarca toda la cadena de valor, y ha continuado con la evaluacién de
su cadena de suministro, integrada por mas de 49.000 proveedores,

a través del procedimiento de Diligencia Debida de Integridad Eticay
teniendo muy presente el Cédigo Etico de Proveedores, que recogen
factores ESC. Con un objetivo marcado del 100% de compras locales,
alcanzé el pasado ejercicio un 97,04%.

Ferrovial persigue contribuir con sus infraestructuras al desarrollo
econémico de las geografias en las que opera.

En este sentido, Cintra contribuye a una mayor creacién de empleoy al
desarrollo de economias locales (cadena de suministro), como recoge
su Informe de Quadriga.

Su compromiso con las comunidades locales va maés alld y cuenta
con diferentes programas sociales centrados en los colectivos mas
vulnerables en los mercados donde opera. La compania ha donado
6,8 millones de euros para el desarrollo de infraestructuras de aguay
saneamiento en comunidades vulnerables en América Latina, Africa
y Asia, que han permitido que 286.213 personas en 12 paises tengan
acceso al agua en condiciones dignas. Desde 2012 ha desarrollado
52 intervenciones con un presupuesto de casi un millén de euros para
mejorar infraestructuras que facilitan el acceso a la alimentacién en
Espafia. Ademds, la compaiia mantiene un firme compromiso con la
educacion de calidad, con especial atencién al fomento de vocaciones
STEM.

El compromiso de Ferrovial de respuesta a crisis humanitarias

se remonta al terremoto de Haiti en 2010. Lamentablemente su
capacidad de respuesta y movilizacién se ha puesto a prueba con
la crisis social y sanitaria generada por la COVID-19 y la guerra de
Ucrania.

GOBIERNO

CONSEJEROS
INDEPENDIENTES

66,6/%

Es una prioridad para la compaia contar con un gobierno corporativo
alineado con las buenas prdcticas nacionales e internacionales que
garantice la integridad necesaria para alcanzar un negocio rentable

y sostenible a largo plazo, reforzando la confianza de los accionistas y
otros grupos de interés.

La compadia cuenta con un consejo de administracién compuesto
por 12 miembros, que facilita un funcionamiento eficaz y participativo,
con un 75% de Dominicales e Independientes. La reeleccién de los
consejeros se produce cada 3 afios, frente al maximo de 4 que marca
la normativa societaria que permite a los accionistas validar cada
poco tiempo su gestién. Los consejeros Ejecutivos tienen atribuidos
elementos de componente variable en la remuneracién que incluyen
objetivos cualitativos relativos a factores ambientales, sociales y de
gobierno corporativo (ESG).

La Politica de Cumplimiento describe el Programa de Compliance,
que se basa en un sistema de gestién de riesgos eficaz. Para ello, ha
establecido un proceso comun de evaluacién, vigilancia y control de
los riesgos de cumplimiento bajo el principio de “tolerancia cero” ala
corrupciény, en general, hacia la comisién de actos delictivos.

Dos veces al ano, en el marco de Ferrovial Risk Management, la
compaiia lleva a cabo una evaluacién de riesgos en funcion de la
naturaleza de las actividades que desarrolla la compaiia, que se
actualiza cuando se producen cambios regulatorios, organizativos o
de otra indole que asi lo aconsejen. Los riesgos se analizan de acuerdo
con las mejores prdcticas internacionales y se priorizan segun su
potencial impacto y probabilidad de ocurrencia. Los resultados de las
evaluaciones de riesgos, las medidas implantadas para su mitigacion
y las propuestas de mejora continua se presentan periédicamente a la
Comisién de Auditoria y Control y al Consejo de Administracién.

Cada dos anos se disenia y ejecuta un plan de formaciény
comunicacién, con el fin de promover una cultura de ética e integridad
y dar a conocer a toda la plantilla el Cdigo de Etica Empresarial y las
politicas y procedimientos que lo desarrollan.

ElCédigo de Etica Empresarial de Ferrovial obliga a denunciar
cualquier incumplimiento de la legislacién o de la normativa interna.
Para ello, dispone del Canal Etico, un sistema confidencial y, siel
remitente asi lo prefiere, completamente andnimo, que garantiza a
los usuarios la ausencia de represalias. Durante el ejercicio 2022, se
recibieron 49 comunicaciones.
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Trafico: cambio de patrones de uso

Los interrogantes planteados por el impacto de la pandemia en el trdfico en autopistas en zonas urbanas empiezan a tener
respuesta. En términos generales, se observa una recuperacion al haberse eliminado las restricciones, pero también un cambio
en algunos habitos de uso. La recuperacion de las horas punta, a medida que se consolidan los modelos de trabajo hibridos, una
estacionalizacién del teletrabajo y un aumento del trafico de vehiculos pesados representan los principales cambios.
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El tréfico horario de mafana se recupera, en
mayor proporcion que cualquier otra franja
horaria, a medida que los conductores vuelven
al trabajo, especialmente en otofo.

En 2022 muchos trabajadores white collar
volvieron a las oficinas con un horario
hibrido, sobre todo en el cuarto trimestre.
Como resultado, puede observarse que los
patrones estacionales vuelven a ser similares
previos a la COVID, aunque el aumento de la
flexibilidad laboral ha derivado en que los
viajes vacacionales se producen de manera
mas difusa que antes.

A pesar de la estabilidad en el comercio
electrénico en EE.UU., los camiones
continuaron empleado las Managed Lanes,
con tasas de crecimiento superiores a las de
vehiculos ligeros.

En la sequnda mitad del ano, la 407 se
beneficié del levantamiento de los peajes
de la 412 y 418, aunque estas ganancias se
vieron reducidas por la apertura de la 401
tras anos de afios de construccion,
atrayendo parte de trafico de la 407.
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Descongestionando
entornos urbanos

Cintra desarrolla proyectos que
mejoran la calidad de vida de los
usuarios gracias a la reducciéon de la
congestion en las dreas en las que se
sitian y a su contribucion al desarrollo
socioeconémico de las Greas en las
que se ubican.

Cintra estd presente en mercados con marcos regulatorios seguros,

con perspectivas econémicas favorables (Norteamérica, Europa

y Australia), mercados financieros desarrollados y alta demanda

de infraestructuras de transporte. La compadia también analiza
oportunidades de inversion especificas en aquellas geografias donde el
modelo de negocio pueda aportar ventajas competitivas diferenciales,
tenga destacadas perspectivas de crecimiento y genere valor para el
accionista. La compania se centra en ofrecer proyectos sostenibles
para solucionar los problemas de congestidn de trdfico en zonas
urbanas (concesiones greenfield complejas), permitiendo a sus usuarios
ahorrar tiempo, tener mayor certeza en sus desplazamientos diarios e
incrementar la productividad econémica de sus regiones de influencia,
generando nuevas oportunidades de crecimiento.

Gracias a su experiencia de mas de 50 afios, al modelo de gestién
integral y el profundo conocimiento de las nuevas tecnologias
aplicadas al pricing (advanced analytics), que permiten mejorar la
prevision de la demanda y la optimizacién tarifaria, a la vez que la
sinergia con Ferrovial Construccién, hacen de Cintra una compadia
con alto potencial de creacién de valor y fuertes ventajas competitivas.
La gestion completa del ciclo de vida de los proyectos, junto con
una cartera diversificada y global permiten conocer las necesidades
de todas las partes implicadas (usuarios, administraciones, agentes
econdémicos), lo que deriva en la capacidad de aportar soluciones
innovadoras, sostenibles y de gran valor afiadido.

En noviembre de 2022, se aprobé la adquisicién por 104 millones

de euros (109 millones de délares) de un 7,135% adicional de la
Managed Lanes|-77,en Carolina del Norte (EE. UU.), aumentando su
participacion hasta el 72,24%. La operacién estd alineada con el Plan
Horizon 24, centrado en el desarrollo de infraestructuras sostenibles con
proyectos de alto valor concesional.

Por otra parte, la autopista Managed Lanes |-66 situada en el
estado de Virginia (EE. UU.) se abrid totalmente al tréfico también en
noviembre de 2022. El proyecto, de 36 kilémetros (22,5 millas), se ha
entregado antes de lo previsto.

Durante 2022, a pesar del complejo entorno en el que se ha
desarrollado el negocio, los principales activos han repartido dividendos
por valor de 383 millones de euros, lo que refleja la solidez financiera
del modelo de negocio de Ferrovial.

96%

El tréfico se vio afectado a principios del afio 2022 por el impacto en
la movilidad de la variante Omicron de la COVID-19y las restricciones
en la provincia de Ontario (Canadd), que se fueron suavizando y
eliminando durante el primer trimestre del afo 2022. Gracias a ello,
el trfico mostré una sélida recuperacién mes a mes, superando en
algunos activos en EE.UU. niveles previos a la pandemia, aunque con
diferencias segun las geografias.

ACTIVOS

Cintra posee un 43,23% de la autopista 407 ETR en Toronto (Canadd);
un 62,97%, 54,6% y 53,67% de las Managed LanesNTE, LBJy NTE
35W en Texas (EE. UU.), respectivamente; y un 72,24% de lal-77 en
Carolina del Norte (EE.UU.) y el 55,704% de la |I-66, en Virginia (EE.
UU.). La ampliacién de la 3C al norte de la NTE 35W, en Texas, se
encuentra en fase de construcciény se espera que se abra al tréfico en
septiembre de 2023.

En las Managed Lanes, las tarifas son dindmicas y pueden modificarse
cada pocos minutos segun el grado de congestién, garantizando
siempre una velocidad minima a los conductores. Con sistemas de
peaje free-flow (sin barreras), destacan por la larga duracién de

su concesion, su amplia flexibilidad tarifaria y por una estructura
financiera optimizada a largo plazo, posicionando a Cintra como lider
en el desarrollo privado de infraestructuras de transporte por carretera
de alta complejidad.

La compania cuenta con participaciones e inversiones en otros activos
o sociedades en Espania, Portugal, Reino Unido, Irlanda, Eslovaquia,
Colombia, Australia e India.

Desarrollo de la aplicacion NextPass

NextPass es el primer producto de movilidad digital de NextMove, la
nueva rama digital de Cintra US.

Lanzada el dia de apertura de la Managed Lanes|-66 en Virginia (EE.
UU.), NextPass es la aplicacién mévil para iPhone y Android que permite
pagar en cualquier carretera de peaje, puente, tinel o carril exprés del
Estado de Virginia, sin necesidad de un transpondedor o etiqueta de
peaje (mds info en www.nextpass.io).

INVERSION

DIVIDENDOS (M€) GESTIONADA* (M€)

21.758

93% internacional

*No se incluye informacién relativa de inversién gestionada y nmero de concesiones de los activos de IRB (India)
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AUTOPISTAS

Informe uadriga: las autopistas de
Cintra crean empleo y riqueza

Que las autopistas son un motor de crecimiento econémico, generador de riqueza y empleo, e impulsan una mejor calidad de
vida es algo conocido. Ferrovial ha dado un paso mas allé y ha medido con una metodologia internacionalmente aceptada, la
contribucién de las autopistas de Cintra. El Informe Quadriga*, elaborado por la consultora internacional Steer, dimensiona el
impacto econémico y socioeconémico de todos sus activos.

“METODO

ElInforme Quadriga mide el

impacto socioeconémico de

las autopistas de Cintra. -

hasta 2021 L 9

il Cl
~ Son y{ifotor,dé'
ic

econdmico parg

¥

donde se sittia r
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VALOR GENERADO

BENEFICIOS SOCIOECONOMICOS

EMPLEOS GENERADOS

MENOS ACCIDENTES

*Datos correspondientes con el Informe Quadriga, que pueden no corresponder con la informacién de la division de Autopistas a cierre de 2022.
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INFORME ANUAL INTEGRADO 2022

AUTOPISTAS INFORME DE GESTION
407 ETR (CANADA) NTE (EE.UU.) LBJ (EE.UU.)
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CREACION DE VALOR Usuarios: excelencia en el servicio

Proyectos greenfield de alta complejidad

Cintra estd especializada en proyectos greenfield complejos por su
alto potencial de creacién de valor. Su capacidad para evaluary
asumir un mayor nivel de riesgo asociado al proyecto en la fase de
licitacion (construccién, financiacién, explotacion y gestion del trafico)
le permite optar a mayores tasas de rentabilidad (TIR). La creacién de
valor se logra al disminuir la tasa de descuento de los flujos de caja
futuros segiin se van eliminado los riesgos del proyecto en la fase de
construccion o se van reduciendo (tréfico/financiacién) a medida que
avanza el plazo de la concesion.

Una muestra de la eliminacién de riesgos de construccién son las
aperturas en 2022 de diferentes tramos de la autopista I-66, en Virginia
(EE.UU.).

Rotacién de activos maduros

La creacién de valor se materializa con la venta de proyectos maduros,
cuyos ingresos se invierten en nuevos activos con mayor potencial de
creacion de valor.

Algunos ejemplos de esta estrategia son la desinversion, en agosto
de 2022, en la autopista Algarve tras la formalizacién de la venta a
DIF Capital Partners acordada en 2020, por la que Cintra ha recibido
23 millones de euros, o la transmisidn del 15% de Ausol, en Mélaga
(Espana), por 111 millones de euros al fondo de infraestructuras
Meridiam.

Eficiencia operativa comprometida con el medio ambiente

Todos los activos de Cintra llevan a cabo acciones para optimizar
sus operaciones. La estrategia medioambiental de Cintra para
reducir su huella de carbono comenzé hace més de una década
con el seguimiento permanente de las emisiones de gases de efecto
invernadero, los residuos, la calidad del aire y del agua y el impacto
acustico producido por el tréfico, reforzando continuamente las
practicas medioambientales y protegiendo el hdbitat de las especies
locales.

Cintra mantiene su enfoque en la satisfaccion del cliente y su propuesta
de valor de fiabilidad, ahorro de tiempo, seguridad y sostenibilidad.
Prueba de ello es la respuesta de los clientes con niveles crecientes de
aceptacion y satisfaccién en todos sus proyectos.

Empleados: apoyo al mérito

Cintra ofrece oportunidades para el desarrollo profesional de todos sus
empleados fomentando la movilidad interna y garantizando que el
mérito sea el factor determinante en su carrera. Durante 2022, a pesar
del contexto marcado por la pandemia, un 15% de los empleados ha
tenido la oportunidad de cambiar de puesto o ubicacién, y una de cada
cuatro personas trabaja en una asignacién internacional.
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AEROPUERTOS

JFK, proximo destino

EL 2022 representa un punto y aparte en Ferrovial Aeropuertos. La entrada en el consorcio NTO (New Terminal One) le permite participar
en el disefo, construccion y operacién de la nueva terminal 1 del Aeropuerto Internacional John Fitzgerald Kennedy (JFK), de Nueva
York. Una operacion ambiciosa y transformadora, que situard a la compafia en el nudo de comunicacién de la capital del mundo.

BOARDING PASS

aeropuertos
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AEROPUERTOS

Diseniando el

transporte del futuro

Ferrovial Aeropuertos integra
todas las actividades de gestion
aeroportuaria de la companiay es
uno de los principales operadores

Actualmente cuenta con una cartera de cuatro aeropuertos en Reino
Unido: una participacién del 25% en Heathrow, el hub con mas tréfico
de Europa, y el 50% en Glasgow, Aberdeen y Southampton (AGS).

Durante 2022 Ferrovial Aeropuertos se unio, con un 49% de
participacion, a la sociedad que llevard a cabo el disefo, construcciény
operacion de la Nueva Terminal 1 del Aeropuerto Internacional John F.
Kennedy de Nueva York, en Estados Unidos, y adquirié una participacién
del 60% en la sociedad que gestiona la concesion del Aeropuerto
Internacional de Dalaman, en Turquia.

ACTIVOS
Heathrow y AGS

El tréfico de Heathrow y AGS experimenté una fuerte recuperacién
durante el afio, a medida que el sector de la aviacién se haido
recuperando del impacto de la pandemiay se han levantado las
restricciones de viaje en Reino Unido.

Durante 2022, 61,6 millones de pasajeros viajaron a través de
Heathrow (un 76% de los de 2019), siendo el incremento del ndmero
de pasajeros superior al de cualquier otro aeropuerto europeo 'y
registrando el verano mds activo de los aeropuertos hub europeos.
Como resultado del plan de aceleracién, Heathrow logré activar todas
sus operaciones antes de la temporada estival. El limite temporal de
pasajeros diarios (100.000 salidas diarias) establecido en julio para
mejorar el transito de pasajeros cumplié su objetivo, suprimiéndose a
finales de octubre sin afectar la calidad del servicio.

AGS también ha registrado una notable recuperacion del tréfico, con
9,2 millones de pasajeros en el afio (algo mas del 67% de los niveles de
2019), gracias a la eliminacién de las restricciones a los viajes a partir
de abril. Glasgow tuvo la mayor recuperacién, principalmente por el
incremento de los viajes turisticos.

TRAFICO (MILL. PAX)
75,3
o
9,2
= o
7 61,6
1,6 25,2
33 5 5, 2,4
22,1 19,4
2020 2021 2022
® Heathrow AGS @ Dalaman

Nueva Terminal 1 (NTO) en el Aeropuerto Internacional JFK

El proyecto de la NTO se completard en fases para ajustarse a la
demanda de trafico. La fase inicial de desarrollo, relacionada con la
financiacion inicial (Fase A), sustituird la actual Terminal 1, que serd
desmantelada, y acogerd a otras aerolineas que serdn desplazadas por
la demolicién de otras terminales de JFK, en linea con el master plan
del JFK de la Port Authority of New York and New Jersey. Las obras de la
fase A han comenzado en junio de 2022 y se prolongardn hasta 2026.

Aeropuerto de Dalaman

Situado en la zona de la riviera turca de Dalaman, destino de
vacaciones tanto para pasajeros nacionales como internacionales, ha
ido recuperando trafico durante 2022 a medida que se levantaban

las restricciones de viaje. En 2022, 4,5 millones de pasajeros viajaron

a través de Dalaman (algo mds del 92% de los niveles de 2019). Sin
embargo, se ha registrado un descenso de pasajeros rusos y ucranianos,
aunque el impacto es limitado y se compensa en parte con un mayor
trafico procedente de otros destinos europeos, especialmente de Reino
Unido.

Nueva Terminal 1 del Aeropuerto
JFK (Nueva York, EE. UU.)

Ferrovial Aeropuertos se ha unido al consorcio que construird, operard
y realizard el mantenimiento la Nueva Terminal 1 del aeropuerto JFK.
Con unainversién prevista por parte de Ferrovial de 1.140 millones de
euros, la concesion tiene una duracién de 38 anos.

Esta inversion se ajusta a lo establecido por la estrategia Horizon 24 de
Ferrovial:

Destino premium: el aeropuerto JFK es la mayor puerta de entrada
de pasajeros internacionales de EE. UU.

Fuerte demanda de crecimiento de trdfico internacional. EL 21%
del trafico en 2026 estd ya acordado con las aerolineas.
Incrementard la capacidad del aeropuerto para acoger aeronaves
de gran tamano.

Tasas aeroportuarias no reguladas.

VERTIPUERTOS

La misién de Ferrovial Vertipuertos es ubicar con éxito, desarrollar,
construir y operar una serie de redes de vertipuertos polivalentes
capaces de acoger diversas aeronaves de despegue y aterrizaje vertical,
operadores y modelos de negocio para satisfacer las demandas del
mercado.

Con el foco en los mercados estadounidense y europeo, contintian las
negociaciones con diversos fabricantes, operadores y aerolineas en

privados de aeropuertos del mundo.
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mercados clave identificados utilizando el Modelo de Demanda de
Movilidad Urbana.

El modelo empresarial de Ferrovial Vertipuertos se fundamenta en
cinco pilares:

+  Construiry operar una infraestructura flexible en los mercados
objetivo que pueda dar cabida a distintos tipos de aeronaves
eléctricas de despegue y aterrizaje vertical (eVTOLs), asi como
a diferentes operadores y modelos de explotacién en mercados
clave "impulsados por la demanda’.

«  Establecer asociaciones con operadores y aerolineas de eVTOLs
para ubicar, desarrollar, arrendar y explotar los emplazamientos.

+  Colaborar con las autoridades locales, estatales y federales para
garantizar un entorno operativo seguro y una integracion de los
vertipuertos en el tejido de las comunidades en las que prestan
servicio.

+  Permitir una forma de movilidad aérea avanzada eficiente,
innovadora, segura, sostenible y transformadora que traslade a
las personas de forma rdpida y fluida a las ciudades, a través de
ellasy entre ellas.

+  Crearvalor real para los accionistas, operadores, socios, clientes y
comunidades.

CREACION DE VALOR
Sostenibilidad

Ferrovial Aeropuertos mantiene su compromiso con la sostenibilidad,
siendo la descarbonizacién del sector de la aviacion la prioridad en
este dmbito, donde el uso de combustibles sostenibles (SAF, por sus
siglas en inglés) es un pilar fundamental.

En 2022, Heathrow ha reforzado su compromiso en materia ESG
actualizando su estrategia de sostenibilidad, Heathrow 2.0. Se enfoca
enimpulsar un entorno de trabajo sostenible y en ser un aliado para
las comunidades locales. Asimismo, ha lanzado el Proyecto NAPKIN,
con la participacién de otros socios, con el objetivo de desarrollar
soluciones en base al hidrégeno para descarbonizar la aviacion del
futuro.

Por su parte, ACS contintia con su hoja de ruta en su transicion a
"emisiones netas cero" a mediados de la década de 2030.En 2022 ha
suscrito un acuerdo con ZeroAvia para estudiar las posibilidades de
producir hidrégeno internamente, asi como su utilizacién en las rutas
comerciales.

Asimismo, continta el plan para desarrollar el mayor parque solar
de Escocia, que suministrard el 55% de energia al aeropuerto de
Glasgow. Ademds, AGS ha formado un consorcio para explorar el
uso conjunto de paneles eélicos y barreras actsticas, que podrian
producir energia renovable a partir del viento que sople a nivel del
sueloy a baja altura, limitando la contaminacién acdstica.

2 ESTRATEGIA Y CREACION DE VALOR
AEROPUERTOS

Innovacion

Entre los principales proyectos de innovacién puestos en marcha por
Ferrovial Aeropuertos en 2022 destacan:

+ Desarrollo de un proyecto de investigacidn conjunto con Heathrow
sobre modos de propulsién sostenibles para la aviaciény sus
implicaciones en las infraestructuras aeroportuarias. Se espera que
el uso de SAF, baterias e hidrégeno contribuya a que el sector de la
aviacién alcance el objetivo de cero emisiones netas en 2050.

+ Nuevas funcionalidades para los canales digitales de Aberdeen,
Glasgow y Southampton que facilitan la interaccién con el pasajero
y mejoran su experiencia digital. En particular, la integracién del
pago en la aplicacién ha contribuido a un aumento sustancial de la
participacion y los ingresos.

Premios

Durante 2022 Heathrow y AGS recibieron numerosos reconocimientos,
entre los que destacan los siguientes:
Heathrow:

Wildlife Trust's Biodiversity Benchmark Award por decimocuarto
ano consecutivo, en reconocimiento al compromiso continuo con la
biodiversidad y el entorno.

+ Premios Business Traveller 2022:
- Segundo mejor aeropuerto del mundo.
- Mejor aeropuerto de Europa.
- Mejor aeropuerto para compras libres de impuestos.

+ Premios FRONTIER 2022: aeropuerto del afio

AGS:

Scottish Transport Awards 2022: premio a la Excelencia en
Tecnologia e Innovacién por el Proyecto CAELUS.

GRESB 2022. AGS, lider del sector: Glasgow segundo, y
Southampton y Aberdeen tercero y quinto, respectivamente.
British Safety Council 2022: primer grupo aeroportuario de Reino
Unido que obtiene cinco estrellas en sus tres aeropuertos.

Adquisicion del 60% del Aeropuerto
de Dalaman

El aeropuerto de Dalaman estd situado en la riviera turca, una de las
zonas turisticas mas atractivas del pais y del Mediterrdneo. En 2019
gestiond 5 millones de pasajeros, la mayoria internacionales, cifra que
representa un incremento del 78% con respecto a 2006, ocupando

el cuarto lugar en Turquia en nimero de pasajeros internacionales. EL
aeropuerto tiene capacidad para mds de 20 millones de pasajeros al
ano.

El periodo de concesidn se extiende hasta 2042, cuenta con una nueva
terminal construida en 2018. Las tasas por pasajero se fijany cobran
en euros, por lo que la mayor parte de los ingresos del aeropuerto se
realizan en dicha divisa.
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Proyecto Nueva Terminal 1, AQOpuerto JFK, Nueva York, Estados Unidos.”
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INFRAESTRUCTURAS ENERGETICAS Y MOVILIDAD

Apuesta por
la economia
sostenible

El pasado afo Ferrovial decidi6 explorar
oportunidades de negocios sostenibles, creando la
divisién de Infraestructuras Energéticas y Movilidad.
En este sequndo ejercicio, ya esta desarrollando
proyectos en los dos dmbitos, al tiempo que gestiona
las actividades de economia circular en Reino Unido
y de servicios en Chile y Espana. Representa una
apuesta decidida por la economia de transicion.

Ferrovial no se conforma con la gestién y desarrollo de sus negocios
tradicionales, siempre muestra interés por la bdsqueda de caminos

que respondan a las nuevas necesidades sociales. Proyectos y
oportunidades que aporten un valor diferencial basado en la
experiencia y trayectoria de la compafia, y que respondan a los
cambios de hdbitos de la sociedad urbana. La energia, la movilidad y la
economia circular son la evidencia de esta apuesta y de este esfuerzo.

ACTIVIDADES

Chile y Espana son los dos principales mercados para Infraestructuras
Energéticas. Ferrovial cuenta con una linea de transmisién ya
operativa en Chile, que fue adquirida en 2016, y otra en construccion,
el denominado proyecto Centella. En Espafia, dispone de una planta
fotovoltaica en construccién de 50 MWp, situada en Sevilla, asi como
una cartera de proyectos de generacién en sus primeras fases de
desarrollo superior a los 2-3 GW.

Zity es el principal activo en Movilidad. Se trata de un carsharing
eléctrico, que ya opera en Madrid, Paris, Lyon y Mildn. La flota estd
formada por 1.500 vehiculos, recargados con energia 100% de origen
renovable. Ferrovial participa al 50% en este proyecto desarrollado
conjuntamente con el fabricante Renault.

En Movilidad, la participacién con un porcentaje minoritario en el
capital de Inspiration Mobility representa otro proyecto de futuro. Esta
compadia norteamericana invierte en el sector del vehiculo eléctrico,
tanto en coches como en infraestructuras de recarga asociada.

La Economia Circular es otro dmbito importante en la actividad de
esta division. Cuenta con cuatro centros de tratamiento de residuos
sélidos urbanos (RSU), situados en Yorkshire, Milton Keynes, Cambridge
e Isla de Wight. Cada uno de ellos estd asociado a un contrato
concesional con diferentes autoridades locales. En su conjunto tienen
una capacidad para tratar unas 800.000 toneladas anuales. Este
negocio proviene de su antigua divisién de Servicios, al igual que lo
hacen los de Chile y Espafia. En el pais andino, su actividad continda
centrada en la prestacion de servicios a la gran mineria de cobre, tales
como mantenimiento, izaje o gestion del loop eléctrico. Y en Espafia

LINEAS DE
TRANSMISION

kilémetros en
construccién y operacion

conserva una participacion del 24,7% en Serveo, empresa enfocada en
la prestacion de servicios auxiliares a clientes publicos y privados.

Centro de Monitorizacion, Andlisis y
Control

Durante 2022 Ferrovial Infraestructuras Energéticas y Movilidad y los
equipos de innovacion del Centro de Excelencia de Sostenibilidad y
Energia han lanzado el Centro de Monitorizacién y Control, que engloba
las actividades de operacién y mantenimiento (O&M) relacionadas con
los activos de generacion eléctrica y lineas de transporte.

El Centro de Control se denominard CMAC (Centro de Monitorizacién,
Andlisis y Control) y concentrard las funciones de operacién en tiempo
real, andlisis de pardmetros y notificacién de incidencias de los

activos energéticos existentes y futuros de Ferrovial, permitiendo el
seguimiento de los sistemas eléctricos de los mercados en los que la
compaia opere. Ademds de las instalaciones de generacién, también
supervisard el funcionamiento de otros activos eléctricos como las
lineas de transmisién.

Laintegracion de los activos de generacién y transmisién en el CMAC
tiene mdltiples beneficios, entre otros:

Realizar un seguimiento del rendimiento en tiempo real de los
activos, asegurando su integridad.

Mejorar su disponibilidad y eficiencia y, en consecuencia, su
rentabilidad.

Garantizar un funcionamiento seguro y éptimo, reduciendo riesgos
y costes de O&M gracias a la teleasistencia y optimizacién de
recursos.

Deteccién temprana de incidencias optimizando las intervenciones
de mantenimiento.

Mejorar las especificaciones técnicas de los nuevos activos y
proponer futuras aplicaciones de técnicas de IAy machine learning
a partir del andlisis de los pardmetros de operacién actuales.

ZTY ECONOMIA CIRCULAR

800.00

toneladas anuales

1.500

vehiculos 100% eléctricos




ESTRATEGIA

Ferrovial se posiciona como socio industrial preferente, que aporta
valor en el desarrollo, financiacién, construccion, operacién y

rotacion de activos. Basado en su experiencia, se plantea aprovechar
las oportunidades de negocio manteniendo un equilibrio riesgo

- beneficio. La division forma parte activa de la estrategia ESGC de

la compaiia, con el eje en la lucha contra el cambio climdtico y la
descarbonizacién de la economia, siempre en linea con lo establecido
por el Plan Estratégico Horizon 24.

En un sector sometido a constantes cambios, la compadia pretende
utilizar, junto a sus propios recursos, la participacion en ecosistemas
industriales, desarrollando e invirtiendo en tecnologias que posibiliten
el crecimiento en negocios rentables. La actividad se focalizard en

las geografias preferentes para Ferrovial, especialmente en Estados
Unidos, Espana, Chile y Polonia.

EVOLUCION POTENCIAL DE LOS NEGOCIOS

El futuro de las infraestructuras energéticas y de la movilidad depende
en gran medida de cinco tendencias que evolucionan con rapidez:

Necesidad y voluntad de contar con un mayor grado de autonomia
energética en el plano regional, nacional y supranacional.

La regulacién nacional, regional y local sobre incentivos
econémicos o disuasorios a la produccién de CO,, uso de espacios
publicos, regulacion de la planificacién y derechos de los activos
energéticos, etc.

Cambios sociales impulsados por la creciente concienciacion sobre
el cambio climdtico y la tendencia hacia preferencias individuales a
servicios mds personalizados. Este fenémeno se ha acelerado por la
pandemia de la COVID-19.

Variaciones en los costes de los activos por el avance tecnolégico
que se han visto alterados por la creciente inflacién, la escasez de
determinados componentes y las tensiones logisticas.

Nuevos productos, servicios y modelos de negocio impulsados por la
innovacién tecnoldgica y de procesos.

A pesar de laincertidumbre de la evolucién de estos cinco puntos, existe
la certeza de una mayor electrificacién y un concepto diferente de
movilidad personal, sobre todo en las ciudades.

Linea de transmisién eléctrica Transchile, Chile.
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INFRAESTRUCTURAS ENERGETICAS Y MOVILIDAD

INFRAESTRUCTURAS ENERGETICAS Y MOVILIDAD

Energia amarilla

Descarbonizar la economia, enfrentarse al cambio climatico y abordar la transicién energética son clave para la sostenibilidad y

la sociedad. Ferrovial quiere contribuir apostando por la energia renovable. Para ello, ha creado las unidades de Infraestructuras
Energéticas, dentro de FEIM, y de Soluciones Energéticas, en FCo, para abordar la promocién y la construccién de nuevos proyectos.
Su aproximacién cubrird el ciclo completo: promocion, financiacién, construccion y operacién. Horizon 24 marca la pauta.

PROYECTOS

Berrocal

infraestructuras energéticas

Centella

Do

Promocién de proyectos greenfield con un
enfoque de independencia tecnolégica.
Desarrollo de infraestructuras de generacién
renovable, almacenamiento y transmision de
electricidad.

GENERACION

Planta solar fotovoltaica
de 50 MWp, incluida
interconexion.
GENERACION

Linea de transmisidn de
doble circuito a 220 kV.
256 km de longitud.
Nueva subestacion
seccionadora.
TRANSMISION Y DISTRIBUCION

Transchile

!

Tap Mauro

!

TRANSMISION Y DISTRIBUCION

Linea de transmisién de
doble circuito a 220 kV.
204 km de longitud.
TRANSMISION Y DISTRIBUCION

Dos lineas de transmisién
de doble circuito a 220 kV.
3km de longitud cada una.
TRANSMISION Y DISTRIBUCION

Ferrovial

soluciones energéticas

Ingenieria y construccion de plantas de
generacién, transmisién y distribucion; asf
como servicios de eficiencia energética.
Proyectos llave en mano.

Ciclo completo de la energia, actuando en
Generacion de Energia Renovable, Transmision
y Distribucién, y Eficiencia Energética.

Canal
Isabelll

=

Ibereélica

oo

PRADAMAP  (Construccion llave en mano Enel
_—— de una subestacién -
V elevadora de 30/220 kV. W
— Farque edlico Pintay
Guindalera.

TRANSMISION Y DISTRIBUCION

Palacio Cestidn energética de Ayuntamiento
de Congresos  [cs edificios. de Madrid
de Sevilla

Ayuntamiento Cestion energética de Servicio
deTorrején  alumbrado pdblicoy Madrilefio
de Ardoz de Salud

edificios municipales.

Proyecto llave en mano,
EPC. Planta Solar
Fotovoltaica EL Berrocal.
50 MWp.

GENERACION

Proyecto llave en
mano, EPC. Planta
Solar Fotovoltaica
flotante de 1,7 MWp.

GENERACION

Construccién llave en mano

de una subestacion elevadora

de 33/220 kV. Planta Solar
Fotovoltaica de Elena.
TRANSMISION Y DISTRIBUCION

Construccion llave en mano
de una subestacion
elevadora de 30/132 kV.
Planta Solar Fotovoltaica
Aljarafe.

TRANSMISION Y DISTRIBUCION

Conservacién de alumbrado
publico.

Gestidn energética del
Hospital Principe de Asturias.

X-Elio

Repsol /
Ibereélica

Enel

\

Iberdrola

=

DH
Ecoenergias

=

Ayuntamiento
de Vitoria

=

Proyecto llave en mano,
ERC. Planta Fotovoltaica
Liberty. 70 MWp. Texas.

GENERACION

Construccién llave en
mano de una subestacion
elevadora de 33/220 Kv.
Parque edlico de Atacama.
TRANSMISION Y DISTRIBUCION

Construccion llave en
mano de una subestacién
elevadora de 30/132 kV.
Planta Solar Fotovoltaica
La Revuelta.

TRANSMISION Y DISTRIBUCION

Construccion llave en mano

de una subestacion elevadora

de 30/132 kV. Parque edlico
de Buniel.
TRANSMISION Y DISTRIBUCION

Construccién de laredy
central térmica del District
Heating de Avila.

Gestidn energética
climatizacién de edificios
municipales.
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CONSTRUCCION

Excelencia
operativa
e innovacion

La division de Construccién es fundamental en la consecucion de la
estrategia de negocio, recogida en el Plan Horizon 24, con una firme
apuesta por infraestructuras sostenibles que tengan un impacto
positivo en el medio ambiente y las comunidades. Muestra de ello, en
2022 se han llevado a cabo iniciativas para la descarbonizacién del mix
energético, como el desarrollo de parques edlicos y fotovoltaicos, o la
adjudicacion de cinco nuevas plantas de tratamiento y depuradoras de
agua.

ENTORNO

Pese a la dificil coyuntura actual marcada por las tensiones
inflacionistas y en la cadena de suministros, e influenciada por la
situacion de guerra en Ucrania, durante 2022 Ferrovial Construccién ha
incrementado su facturacién y ha mantenido su rentabilidad en niveles
positivos gracias a las medidas de mitigacién y de gestién adoptadas
para controlar los efectos de la inflacién, favorecidas por férmulas de
revisién de precios implantadas por las administraciones piblicas en
paises como Espana, Polonia o Portugal.

De cara al futuro, se mantiene el criterio selectivo en la licitacion de
geografias y proyectos, en los que se incluyen contingencias especificas
para inflacién, apostando por nuevos modelos de contratacién mas
colaborativos como la adjudicacién del Project Management Office de
la Nueva Terminal Uno del Aeropuerto JFK en Nueva York, en la que la
divisién supervisard la construccién de la misma.

Las perspectivas siguen siendo favorables, con la cartera en méximos
histéricos, tras importantes adjudicaciones, como el Design-Build-
Finance de la Ontario Line del Metro de Toronto, y con un sélido pipeline
de proyectos en los principales mercados, (EE.UU., Polonia y Espafia),
donde estan previstas fuertes inversiones no solo en infraestructuras de
transporte sino también en proyectos de agua, transmision eléctrica o
eficiencia energética derivadas de planes como los fondos NextGen en
Europa o el Infrastructure Investment & Jobs Act de EE. UU.

En particular, cabe mencionar en Polonia, la nueva asignacién de
fondos europeos 2021-27 y sus planes nacionales de inversién de
carreteras y ferrocarriles hasta 2025-26, que garantizan la estabilidad
futura de inversion en el pais, y en Texas (EE.UU.), el nuevo plan de
carreteras Unified Transportation Program 2023, que marca un nuevo
récord de inversion del Department of Transportation durante los
préximos diez afos. Estas son geografias y mercados donde Budimexy
Webber son lideres, respectivamente.

CREACION DE VALOR

Construccién es una actividad fundamental en la estrategia de
Ferrovial. La divisién contintia con su decidida apuesta por introducir

iniciativas en innovacion y tecnologia que minimicen su huella
ambiental, generen un impacto positivo en la sociedad y garanticen la
seguridad de usuarios y trabajadores. Junto a su propia rentabilidad y
capacidad de generacién de caja, aporta valor coordinando el disefo
y construccién de concesiones de infraestructuras en las que participan
otras divisiones inversoras de Ferrovial.

Diversificacién de cartera e internacionalizacion selectiva

La diversificacién sectorial permite el mantenimiento de calificaciones
técnicas, y habilita a Construccién a disponer de equipos materiales

y humanos continuamente preparados. Asi lo demuestran algunas
adjudicaciones de 2022, como un nuevo tramo subterrdneo del Metro
de Paris, que incluye siete kildmetros de tineles, un nuevo Centro de
Proceso de Datos para Microsoft en Espafia o la nueva terminal de
contenedores del Puerto de Gdansk, en Polonia.

El foco internacional sigue centrado en EE.UU. y Polonia, que
representan aproximadamente el 70% del total de ventas. Entre otros
paises con presencia estable, destacan Reino Unido, Chile, Australia o
Canadd, ademds de Espana como mercado de origen. Destacan las
adjudicaciones de la autopista Coffs Harbour Bypass en Nueva Gales
del Sur (Australia) o los tres nuevos contratos en Carolina del Norte y
Virginia, a través de la filial Webber, lo que consolida la presencia de la
compadia en la costa este de EE.UU.

Compromiso con la comunidad: medio ambiente, calidad y seguridad

Construccién desarrolla sus operaciones bajo estrictas lineas de
actuacién que minimicen suimpacto ambiental. Su aproximacién a
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los proyectos incluye la identificacion de riesgos ambientales mediante
planes individuales de gestién para favorecer la conservacién de la
biodiversidad, el uso eficiente de energia potenciando el autoconsumo,
la descarbonizaciény las energias renovables, y la promocién de la
economia circular mediante la valorizacién de residuos de construccion,
y laincorporacién de materiales reciclados en procesos constructivos.
Todo ello con el objetivo de controlar la huella de carbono y alcanzar la
neutralidad en emisiones en 2050. Buen ejemplo es la recientemente
inaugurada autopista I-66 en Virginia (EE. UU.), que permitird

reducir notablemente las emisiones de CO, gracias a la limitacién de
atascos, y en la que se han utilizado mas de 430.000 toneladas de
hormigdn triturado, reutilizando asi residuos de construccion, y que,
adicionalmente, ha dado empleo a mds de 400 empresas locales,
invirtiéndose mas de 13 millones de horas de trabajo.

El compromiso de Construccién con la calidad de sus proyectos queda
patente con la obtencién del premio al mejor proyecto autopista/
puente otorgado por la revista especializada ENR por su trabajo en el
proyecto Grand Parkway, y con el méximo galardén en la categoria
de puentes y tdneles de los Going Digital Awards in Infrastructure al
proyecto I-35 Northeast Expansion Central, ambos en Texas.

La seguridad de las personas es un pilar esencial de Ferrovial
Construccién, siendo clave poner la tecnologia a su servicio para
garantizarla. A través de nuevas herramientas como Guardhaty
Peer Review, que equipan los cascos de construccién con cdmaras,
micréfonos y sistemas de deteccion de caidas, se habilita un
seguimiento de la obra en tiempo real y permite realizar avisos
automdticos a los equipos de emergencia y a comparieros en caso de
accidente.

Innovacién como posicionamiento competitivo

Ferrovial Construccién, en el marco del Plan Estratégico Abacus,

contintia apostando por la [+D+iy la transformacién digital. Algunos
ejemplos de ello son la participacion en los proyectos europeos de
investigacién COGITO, que tiene como objetivo la produccion de un
gemelo digital de las operaciones de construcciény que se empleard
para incrementar el rendimiento y eficiencia en seguridad, calidad y
coste de la obra, y BIMERR, que busca la combinacién de herramientas
innovadoras como la generacién de modelos digitales, la realidad
aumentada y la monitorizacién mediante loT y domética para la
mejora del proceso de renovacién energética en edificios residenciales.

Gestion del talento

El compromiso con el bienestar y desarrollo continuo de sus empleados
es fundamental para Ferrovial Construccién. En 2022, han obtenido
diversos reconocimientos, como los premios a cinco mujeres ingenieras
y especialistas en sequridad y salud en los European Women in
Construction and Engineering.
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